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�ERUL[STCUEUIXGE[SJFGZKEVKEP̂ESIVSTGVCMKJE�NKMEGEFOLCGÊ�ETCECLZKTFSNCEVKEGRMCZSDGMEGETG[SVGVKEE

VCEUJCEGDLU[GFCMSCEVKEGIFSLSeFSTCJEKIE�UMCRG
`
fE�JFGE[SJFGERKMDSFKEGNG[SGMEGETG[SVGVKEVCEUJCEKIEWUITSeIEVGE

RCJSTSeIE]UKEJKECTURGEGEMKJRKTFCEVCJECUFMCJERGiJKJfEBCDCEMKWKMKITSGERMCReIEGEVSJFMSLUTSeIEVCJENG[CMKJEVKE

TGVGEUIEVCJESIVSTGVCMKJEKIÊ__̀QETCIWKTTSCIGVGETCJEVGFCJE]UKERMCRCMTSCIGMCIÊPERGiJKJEKUMCRKCJQEKIFMKE

CJE]UKEJKEGFCRGLGE�JRG�G
�
fE

kGEFOLCGÊEDeJFMGIJKEFGDHIECJENG[CMKJEVCJESIVSTGVCMKJERGMGErG[STSGEKIÊ_P̀EKECETUGMFS[E]UKECTURGIECJE

NG[CMKJEVKÊ_P̂QÊ_P�EKÊ_P̀EIGEVSJFMSLUTSeIEKUMCRKGEVKÊ__̀EKIETGVGIJKUESIVSTGVCMQE]UKEKIEFKMDCJEVKE

TG[SVGVKESIFKMRMHFGJKETCDCE]UKEKJFGEHEDK[[CMETGIFCEDOSJERMKFCEKJFKGEVCETUGMFS[EPfEkKJFKEJKIJCECLJHMNGJKE

]UKEKIÊ_P̀EICNKEVCJEVCTKESIVSTGVCMKJEWSTGIEICETUGMFCETUGMFS[QE]UKEHECEVKERKCMETG[SVGVKEMK[GFSNGQEKE]UKEJeECE

VKEUJCEVKE�q�n�oE�KIEcdc�EKEGENGMSGTSeIEKJFGTSCIG[EICEUJCEVCETCIZUIFCEVCJEGIFSLSeFSTCJEWSTGIEIUIETUGMFS[E

VKELCGETG[SVGVKfEqVKDGSJQETCDCEJKECLJKMNGEIGEFOLCGESIVSTGVCJETCIEGJFKMSJTCJQECJENG[CMKJEVKEFMKJE

SIVSTGVCMKJEKIERMCRSKVGVKEICIEWSTGIEICETUGMFCETUGMFS[QEZGE]UKEJGKIEVCEMGIYCEVKWSISVCERC[CJERGiJKJEVCJE]UKE

JKEFCDGMCIECJEVGFCJERGMGEKJFGL[KTKMEGJEVSJFMSLUTSeIJEKIÊ__̀fEE

�OLCGÊfE�G[CMKJEVCJESIVSTGVCMKJEVKETG[SVGVKEVGE�oqB\kKFEKIErG[STSGEVUMGIFKÊ_P̀QEKEGERCJSTSeIE]UKECTURGIEE

�CETUGMFS[�ECJENG[CMKJEVKÊ_P̂QÊ_P�EKÊ_P̀EIGEVSJFMSLUTSeIECLJKMNGVGEKIE�UMCRGEKIÊ__̀fEE
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PfEBCIJUDCEVKEGIFSLGTFKMSGICJEVKEUJCEJSJFHDSTCE�̄_P�EKZRMKJGVCEKIEcdcE ^̂°hPE �E �E È

f̂EBCIJUDCEVKERKISTS[SIGJE�̄_PB�EKZRMKJGVCEKIEcdcE P�°±̀E È È ²E

�fEBCIJUDCEVKETKWG[CJRCMSIGJE�̄_Pc�EKZRMKJGVCEKIEcdcE °̂P±E �E �E �E

f̀EBCIJUDCEVKE�q�n�oE�̄_P³�EKZRMKJGVCEKIEcdcE °̂P±E Ê Ê Ê

�fEBCIJUDCEVKE]USIC[CIGJE�̄_P��EKZRMKJGVCEKIEcdcE °̂�hE È È È

afEBCIJUDCEVKERKISTS[SIGJEJKIJSL[KJÉµ¶\[GTFGDGJGE�̄_PB��ETCDCEbE·ĢE _°̂_E È È È

�fEBCIJUDCEVKETCDLSIGTSeIJEVKERKISTS[SIGJE�̄_PB¹�ETCDCEbE·ĢE �̀°�aE ²E ²E ²E

±fEBCIJUDCEVKETKWG[CJRCMSIGJEVKE�ºEKÈºEZKMGTSeIE�̄_Pcc»c��ETCDCEbE·ĢE °̂�±E È È È

hfEBCIJUDCEVKEW[UCMC]USIC[CIGJE�̄_P�q�ETCDCEbE·ĢE P̂°P̂E ²E È È

P_fEBCIJUDCEVKEp�B��qEVKEGDR[CEKJRKTFMCE¼EVKEKJRKTFMCEMKVUTSVCE·ĻE P�̂°±̀E ²E ²E ²E

PPfE�GMSGTSeIEKJFGTSCIG[EVCETCIJUDCEVKEGIFSLGTFKMSGICJEJSJFHDSTCJE�̄_P�E·ŢE _̂°a_E Ê Ê Ê

P̂fE�GMSGTSeIEKJFGTSCIG[EVCETCIJUDCEVKE]USIC[CIGJE�̄_P��E·ŢE �̂°̂±E È È È

�q�n�o½E�GTMe[SVCJQE[SITCJGDSVGJEKEKJFMKRFCYMGDSIGJfE

p�B��q½EpKISTS[SIGJQETKWG[CJRCMSIGJEKEDGTMe[SVCJfE

·ĢE¾b¿EWGSEMKWKMKITSGEGCETCIJUDCEFCFG[EVKEGIFSLSeFSTCJEVKEUJCEJSJFHDSTCE�̄_P�EKIEcdcfE

·ĻEBCTSKIFKEKIFMKE�̄_P·B¹»cB»cc»�³\³q_P�̧�EKE·̄_P�B�»cÀ»³q_P�̧E

·ŢEqENGMSGTSeIEKJFGTSCIG[ETG[Tj[GJKETCDCECETCTSKIFKEKIFMKECJEFMSDKJFMKJEWMiCJE�CUFULMCEGEVKTKDLMCEKEZGIKSMCEGE

DGMÁC�EKEVKEDOSJETG[CME�ZU[[CEGEJKFKDLMCEKEGLMS[EGEZU�C�QEVUIERKMiCVCEVKEPEGICE]UKETCDKÁGEKIEZU[[CEKE

MKDGFGEICEDKJEVKEZU�CEVCEGICEJKYUSIFK½E·ccc�WMiCJ�¼ccc�]UKIFKJ�\P̧²P__fEE

�²�½E�ZTKVKIECENG[CMEJURKMSCMEVGEVSJFMSLUTSeIEVKENG[CMKJEVKÊ__̀fE
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ABCDEFGHIJIHKIJHLHKIBGJMIJNOGHLPLNGNLQRJIRJNSGDKTHJCUDVSIJCIDBLKIJNURKDUOGDJUJLBCGNKUJMUHJWGOUDIHJ

IXKDIBUHYJBGLHJCUDJLHKUJBIHBUJGUJLRPUDBGDJHQJMGJCUHLNLQRJDIOGKLWGJRSRJNURXSRKUJMIJCGTHIHJRURJLRPUDBGJMGJ

CUHLNLQRJMUJSHUJRGJMLHKDLZSNLQRJMIJNURHSBUJMUHJMLPIDIRKIHJCGTHIHYJNUBUJPGLJGJPLFSDGJ[YJRGJVSIJUJNURHSBUJIRJ

\GOLNLGJMSDGRKIJ]̂_[JNUBC̀DGHIJNUJSHUJMSDGRKIJ]̂_aJRUHJâJCGTHIHJISDUCIUHJVSIJIRWLGDURJMGKUHJGJAbcde

fIK
a
gJJ

hUOGJFDGRMIJMLPIDIRiGJRUHJWGOUDIHJMUHJMLHKLRKUHJLRMLNGMUDIHJjWIDJCUDJIXIBCOUJGJMIJ\GOLNLGJRGJK̀ZUGJ]kYJRGJ

PLFSDGJ[JUHJWGOUDIHJIHK̀RJIHKGRMGDLiGMUHYJCGDGJNGMGJLRMLNGMUDYJNUJWGOUDJMUJCGTHJVSIJKIRJUJBGLUDJNURHSBUJRUJ

_JIJUJMIJBIRUDJRUĴYJGF̀HJRUJLRMLNGMUDJRlBIDUJmJjNURHSBUJMIJCIRLNLOLRGHJHIRHLZOIHJGJZIKGeOGNKGBGHGYJ

n̂_dAkJRUJVSIJUHJWGOUDIHJIHKGRMGDLiGMUHJIHK̀RJLRWIDKLMUHJCUDVSIJRIOJUHJB L̀HJIOIWGMUHJHURJUHJGHUNLGMUHJ̀J

BGLUDJNGOLMGMIgJoHJWGOUDIHJIHKGRMGDLiGMUHJMIJ\GOLNLGYJ\pLYJNGONSÒDURHIJMUJXILKUJHIFSLRKIqJ\pLrJjsLeBLktj\Le

BLkYJURMIJsLYJBLJJIJ\LJHURYJDIHCINKLWGBIRKIYJUHJWGOUDIHJB X̀LBUJIJBTRLBUJMUJLRMLNGMUDJuLvJRUHJâJCGTHIHJMIJ

DIPIDIRNLGJIJIRJ\GOLNLGgJoJLRMLNGMUDJRlBIDUJmJNGONSOUSHIJNUBUJ\pmrJjBmesmktjsme\mkgJJ

J

wxyz{|}~�}���x�x��}{��|�x�|}��}�|��{}���}

x��x�|��{��}�|}�|�x�|��}��}z��}��}
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cJCGRUDGBGJVSIJGBUHGJGJPLFSDGJ[JRURJEJGJBIHBGJVSIJGJVSIJGBUHGJGJK̀ZUGJ]YJBGLHJGHJMlGHJHLRGOGRJVSIJIRJ

\GOLNLGJ£GLJSRJSHUJDIOGKLWUJjGJDIHCINKUJMUJNURXSRKUJMIJGRKLZLQKLNUHkJMIPLNLIRKIJMIJCIRLNLOLRGHJHIRHLZOIHJGJ

ZIKGeOGNKGBGHGJIJUSKDUJIXNIHLWUJMIJNUBZLRGNLQRHJMIJCIRLNLOLRGHJjPSRMGBIRKGOBIRKIJMIJGBUXLNLOLRGJNURJ

ǸLMUJNOGWSÒRLNUgJARJNURNDIKUYJUJWGOUDJGNGMGMUJIRJ\GOLNLGJCUDJIHKIJlOKLBUJLRMLNGMUDJHSCIDGJGUHJMUHJUSKDUHJ

âJCGTHIHJIYJCUDJLHUYJUJHISJWGOUDJIHKGRMGDLiGMUJHSCIDGJUJ_gJ

dULRNLMIJKGBERJGJNOGHLPLNGNLQRJMGJ¤LFSDGJ[JNUGJMGJK̀ZUGJ]JIRJVSIJUJSHUJB L̀HJGXILKGMUJEJUJMIJsc¥¦AbYJ

BIRKDIHJRUJDIHKUJMIJLRMLNGMUDIHJGJPLFSDGJ[JHSXLDIJCGDGJ\GOLNLGJSRJSHUJBIOOUDJVSIJUHJMGKUHJMGJK̀ZUGJ]YJ

IHCINLGOBIRKIJRUJSHUJDIOGKLWUJMIJNIPGOUHCUDLRGHJMIJa§JIJ[§JXIDGNLQRYJGJDIHCINKUJMUJNURXSRKUJMIJGRKLZLQKLNUHYJJ

IJMUJSHUJDIOGKLWUJMIJhAdAscJjCIRLNLOLRGHYJNIPGOUHCUDLRGHJIJBGNDQOLMUHkJMIJGBCOUJIHCINKDUJGJDIHCINKUJMGHJ

MIJZGLXUJIHCINKDUYJBGLHJIHKIJlOKLBUJLRMLNGMUDJHIDWIJCGDGJLOSHKDGDJUJPIZOIJVSIJEJGJNUBCGDGKLWGJVSIJHIJDIHSBIJ

RGJPLFSDGJ[qJNUBUJUJWGOUDJB̀ XLBUJMUJLRMLNGMUDJGNGMGYJIRJ\DINLGYJm̂m̈ YJUJWGOUDJIHKGRMGDLiGMUJCGDGJ\GOLNLGJEJ

p̂]©JjCGDGJ_©ä YJWIDJGJK̀ZUGJ]kJNGRMUJHQJ£GLJKDIHJCGTHIHJMUHJâJNURJWGOUDIHJB L̀HJIOIWGMUHJVSIJ\GOLNLGYJIJUJ

VSIJHIFSIJGJ\GOLNLGJKIRJHQJUJª̂¨JjGUJVSIJOOIJNUDDIHCURMIJSRJWGOUDJIHKGRMGDLiGMUJMIĴp_akgJJJ

«¬­®̄°±²³¬́µoJSHUJGBZSOGKUDLUJMIJGRKLZLQKLNUHJIRJ\GOLNLGJBIMLMUJIXNOSHLWGBIRKIJNURJDINILKGHJMUJbfbJIJ

NUBUJ¶·¶JBIMDUSJIRJ]̂_[JSRJ̧¨JGJDIHCINKUJMUJMIJ]̂_a
m
YJIJHSCIDUSJUJWGOUDJUZHIDWGMUJIRJ]̂^̧YJVSIJEJUJ

GRUJMIJBGLUDJSHUJMIRMIJVSIJHIJPGLJIHKIJLRPUDBIJMIJHIFSLBIRKU
¸
gJoJGHNIRHUJPULJOLXILDGBIRKIJBGLUDJRGHJ

BSOOIDIHYJIJUZHIDWUSHIJIRJKUMUHJUHJFDSCUHJMIJLMGMIYJMIRMIJUJ_ä JRUHJMIJBIRUHJMIJ_JGRUJGKGJUJ]̈ JRUHJMIJ

_JGJ_[JGRUHgJhUOGJNURKDGYJBIMLMUJNUBUJA·sYJUJSHUJIRJ]̂_[JMLBLRSTSJSRJä JGJDIHCINKUJMIJ]̂_aJIJSRJ][̈ JGJ

DIHCINKUJMIJ]̂^̧gJ

ARJ]̂_[JUZHIDWUSHIYJGJDIHCINKUJMIJ]̂_aYJSRJGSBIRKUJRGJ¶·¶JMIJKUMUHJUHJFDSCUHJKIDGCESKLNUHJGF̀HJRUJMIJ

VSLRUOURGHJIJUJMIJNUBZLRGNLQRHJMIJGRKLZLQKLNUHYJVSIJMIHNIRMISJCUDVSIJGJCGDKLDJMIJXS¹UJMILXGDURJMIJHIDJ

PLRGRNLGMGHJCUOUJbfbgJAHCINLGOBIRKIJDIN£GBGRKIHJPUDURJUHJGSBIRKUHJMUJ]_JIJMUJ_©̈ JIRJJGBLRUFOSNQHLMUHJ

IJKIKDGNLNOLRGHYJDIHCINKLWGBIRKIgJ¶IJKUMUHJXILKUHYJUJFDSCUJB L̀HJNURHSBLMUJEJUJMIJCIRLNLOLRGHYJVSIJHSCSXIDURJ

UJm̂¨JMGHJ¶·¶JMUJGRUJ]̂_[gJJ
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BCDEFGHIGEGJCDKILGMJCDIJNJDNKGJFDOPODQHDRSTUDCJHDEFKILGIKNQHLQDJCDNQCNJCDVWQDHJCDXYLGNJCDKHJCZD[D

FQCEQILJD\QDRST]DNQ\FJWDKDOPOD\QDLJ\JCDK̂_CDKD\QDIGEFJ̀YJaKIGHJDQD\QDIYKFGLFJNGIGHKZDBD\QDNKGJFDOPOD

CQ̂WQDKDCQFDKDKNJaGIGYGHKDIJHDIYKMWY_HGIJbDVWQDCWEWaJDJDUcdD\KCDOPODQHDRSTUZDDe

fJNJDHJHDEJ\gKDCQFD\JWLFJDaQGLJbDQCLKDEKHJFKNKDFQEQFIWLQDHJCDGH\GIK\JFQCD\QDIKYG\K\QbDQDJDKWNQHLJD\JD

WCJDJhCQFMK\JDQHDRSTUDEFJEGIGJWDVWQDJDWCJDKNhWYKLJFGJDLJLKYD\QDKHLGhGiLGIJCDjIJHDFQIQGLKCD\JDklkjbDVWQD

HJCDXYLGNJCDKHJCD̀GIKhKDHJDLQFIQGFJDIWKFLGYbDEKCKCQDKJDIWKFLJDIWKFLGYbDJD\QDEQJFDIKYG\K\QbDHJDVWQD̀GIKHDLKNmHD

JDWCJD\QDEQHGIGYGHKCDQDVWGHJYJHKCbDQDJCDWCJCDFQYKLGMJCD\QDEQHGIGYGHKCDCQHCGhYQCDKDhQLKnYKILKNKCKCbD\QD

ỲWJFJVWGHJYJHKCDQDKDMKFGKIGiHDQCLKIGJHKYD\QDVWGHJYJHKCbDNQHLFQCDJDWCJDLJLKYD\QDEQHGIGYGHKCDQDJDWCJDFQYKLGMJD

\QDIJNhGHKIGiHCD\QDEQHGIGYGHKDoKNJaGIGYGHKDIJHDGHpGhG\JFqDQD\QDrsfst[D\QDKNEYJDQCEQILFJDNQCNJDCKQHD\JD

FKĤJD\QDMKYJFQCDWLGYGuK\JDEKFKDQCLKhYQIQFDKDIYKCG̀GIKIGiHDQHDIWKFLgCZDrJYKDIJHLFKbDEKFQIQDKaQGLK\JDJDWCJDLJLKYD

\QDIQ̀KYJCEJFGHKCDoKgH\KDVWQDHJHDJDmDJDFQYKLGMJD\QDIQ̀KYJCEJFGHKCD\QD]vDQDUvDaQFKIGiHqbDQD\QDt[wxskZD

sCLQCD\KLJCDCWaGFQHbDIJKDEFQIKWIGiHD\QhG\KDKJDaQGLJDHJDVWQD̀JFJHDIJHIGhG\JCDJCDGH\GIK\JFQC
Uny
bDVWQDCQ̂WQDKD

pKhQFDWHDWCJDQaIQCGMJD\QDEQHGIGYGHKCbDQHDIJHIFQLJD\QDKNJaGIGYGHKDIJHDGHpGhG\JFbDWHDWCJDFQYKLGMKNQHLQD

z{|}~}{��{�z{��{�}~}�}�����{��}��{�����nYKILKNKCKDo�QHIGYEQHGIGYGHKCbD�QHJaGNQLGYEQHGIGYGKHKCqbDQDWHDWCJD

QaIQCGMJD\QDIQ̀KYJCEJFGHKCD\QD]vDQDUvDaQFKIGiHDQD\QD̀YWJFJVWGHJYJHKCZD

�HpKD\KCDEFQIKWIGiHCDVWQDpKGDVWQDLQFDIJDWCJD\JCDGH\GIK\JFQCDmDVWQDHJHDLQ�QHDQHDIJHLKDKD\GCLFGhWIGiHDEJFD

G\K\QDQDCQaJD\KDEJhJKIGiHbDaKDVWQDKNhKCDKCD\XKCDMKFGKhYQCDQCL_HDNJGDKCJIGK\KCDKJDWCJZD�DQCLKDWHpKD

IJHCG\QFKIGiHDQCEQIGKYNQHLQDFQYQMKHLQDEKFKD�KYGIGKbDVWQDLQHDWHpKDEJhJKIGiHDNJGDQHMQYYQIG\KbDEJYJDVWQDCQD

EFJIQ\QWDKDIJNEKFKFDJCD\KLJCD\QDWCJD\QD�KYGIGKDIJCD\WHpKDEJhJKIGiHDN_GCDHJMKbDIJNJDKD\QDsCEK�KZDfJKCD

OPOD\QD�KYGIGKDQHDRSTUDQDIJKDEJhJKIGiHD\QDsCEK�KDQHDRSTUDJhLm�QHCQDWHpKCDOPODLJLKGCDEKFKDsCEK�KD\QD

RR�RUbDCWEQFGJFD_CDRT�cyDJhCQFMK\KCDQHDsCEK�KDQHDRSTUZDD

rJFDJWLFKDhKH\KbDCQDQHDYŴKFD\QDQCLKhYQIQFDKDEJCGIGiHD\QD�KYGIGKDQHDIK\KDWHD\JCDGH\GIK\JFQCD\QDIKYG\K\QDHKD

\GCLFGhWIGiHD\QDFQ̀QFQHIGKDoL_hJKDRqDCQDIJNEKFKHDIJCDMKYJFQCD\JCD\G̀QFQHLQCDEKgCQCD\QDsWFJEKbDKDEKHJFKNKD

mDYGaQGFKNQHLQDNQYYJFbDEQFJDMJYMQDKDGHIG\GFDHWHD\Q̀GIGQHLQDWCJD\QDEQHGIGYGHKCDCQHCGhYQCDKDhQLKnYKILKNKCKDQD

JWLFJDQaIQCGMJD\QDIJNhGHKIGiHCD\QDEQHGIGYGHKCbDQHDIJHIFQLJD\QDKNJaGIGYGHKDIJHD_IG\JDIYKMWY_HGIJZD

BFKDhQHbDQCLKDKEFJaGNKIGiHDEi\QCQDQNEFQ̂KFDEKFKDMQFDVWQDJWLFJDLGEJD\QDWCJDmDEJCGhYQbDIJNJDJD\QDPJYKH\KD

QHDRSTUbDVWQDCQDKNJCKDHKD̀ĜWFKDy�DIJNEKFK\JDIJCD\JCDJWLFJCDR�DEKgCQCDQWFJEQJCbDJCDMKYJFQCD\QD

EFKILGIKNQHLQDLJ\JCDJCDGH\GIK\JFQCD\QDPJYKH\KDKEWHLKHDKJDWCJD\QDNKGJFDIKYG\K\QbDK̂_CDJDWCJD

FQYKLGMKNQHLQD\Q̀GIGQHLQD\QDEQHGIGYGHKCDCQHCGhYQCDKDhQLKnYKILKNKCKCZDD[\QNKGCbDpKGDVWQDLQFDEFQCQHLQDVWQDJCD

\KLJCD\QDPJYKH\KDCJHD\QDMQH\KDQHD̀KFNKIGKbDEJYJDVWQDCJHDWHpKDNQYYJFDKEFJaGNKIGiHDKJDWCJDLJLKYD\QD

KHLGhGiLGIJCDEJYKDEJhJKIGiHD\JDVWQDCJHDKCDFQIQGLKCD\JDklkZbDVWQbDEJFD̂FKH\QDVWQDCQaKbDCJHDCiDWHpKD̀FKIIGiHD

\JCDKHLGhGiLGIJCD\GCEQHCK\JCZDDDDDD
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